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п. Кадуй.
Введение.
Воспитание - первостепенный приоритет современной государственной политики России в образовании.
        Воспитание является одним из древнейших и важнейших видов человеческой деятельности. Его неоспоримая значимость  признавалась всегда у всех народов. «…судьбы империй зависят от воспитания молодежи» (Аристотель). Воспитание нельзя игнорировать: невозможно обучать, не воспитывая. «Знания без воспитания, - указывал  Д. Менделеев,- меч в руках сумасшедшего».
       Со дня вступления в силу Закона № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (01.09.2013г.)  вышел ряд нормативных документов, определяющих роль и значение системы дополнительного образования в развитии нашего общества и государства:
          Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы (утверждена Правительством РФ от 22.11.2012г. № 2148-р).
          Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России (рекомендовано Министерством образования РФ, 2013г.), 
        Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации на 2016-2020 годы»  (утверждена постановлением Правительства РФ от 30.12.2015г. №1493),
        Концепция развития дополнительного образования детей (распоряжение Правительства РФ № 1726-р от 4.09.2014г.),
        Стратегия развития воспитания в Российской Федерации  на период до 2025 года (распоряжение Правительства РФ №996-р от 29.05.2015г.). 
       Проводимая государственная политика в образовательной сфере изменила отношение к содержанию воспитания, под которым понимается «создание условий для развития личности ребенка, его духовно-нравственного становления и подготовки к жизненному самоопределению».
 В  документах отражены новые социокультурные реалии, часть из которых закреплена в новых терминах: «социальное закаливание», «командное мышление» «медиакультурное воспитание», «электоральная культура».
        Впервые в истории новейшей России  сформулированы цели и задачи духовно-нравственного воспитания обучающихся в единстве учебной и внеучебной деятельности; система фундаментальных социальных и педагогических понятий: Нация, Национальное государство, Национальное самосознание, Патриотизм, Гражданское общество, Многообразие культур и народов, Межэтнический мир и согласие, Социализация, Развитие, Национальный воспитательный идеал.
         Сформирован государственный заказ, выраженный в современном национальном воспитательном идеале: высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа.
      Определена система базовых национальных ценностей: патриотизм, социальная солидарность, гражданственность, традиционные российские религии, семья, труд и творчество, наука, искусство и литература, природа, человечество,-  которые являются идеологической основой современной системы воспитания. Они должны быть положены в основу разработки воспитательных систем и программ, реализацию воспитательного потенциала современных занятий, акций, мероприятий, отражаться в планах учебно-воспитательной работы.
        Особая роль в воспитании подрастающего поколения отводится системе дополнительного образования детей. Учреждение дополнительного образования обладает колоссальным потенциалом, располагает уникальными возможностями для того, чтобы каждый ребенок стал успешным  и счастливым, мог найти нишу для самореализации, чтобы каждому ребенку было уютно, комфортно и радостно в жизни. Надо всегда помнить, что только тогда будет эффективен процесс, если каждое занятие, каждую минуту мы, педагоги и родители, будем сами думать, какими ценностями освящаем и насыщаем деятельность ребенка. 
Об особенностях Программы развития МБУ ДО ЦДТ.
Программа развития МБУ ДО ЦДТ разработана в непростой для учреждения период. Срок ее реализации три учебных года. При подготовке Программы  учтен опыт реализации первой Программы развития учреждения на 2008-2013 годы, который оказал огромное влияние на развитие Центра детского творчества. Программа развития МБУ ДО ЦДТ на 2018-2019-2020-2021 учебные годы - это конкретный стратегический документ, который позволит объединить усилия всех заинтересованных людей на решение сложных и важных проблем. В тексте Программы  к ряду разделов, пунктов даны, на первый взгляд, излишне  подробные  пояснения, комментарии, но это подчеркивает важность и значимость идей, задач, содержания документа.    Благодаря Программе развития  руководство и педколлектив  учреждения смогут увереннее идти к намеченной цели.  Содержание Программы в основном ориентировано на локальные изменения в учреждении (совершенствование, обновление отдельных участков жизнедеятельности учреждения). В процессе реализации Программы ее содержание может корректироваться в зависимости от условий, различных непредвиденных ситуаций, обусловленных временем. 
1. Информация об учреждении.
1.1 Название образовательной организации- Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования Кадуйского муниципального района «Центр детского творчества» (МБУ ДО ЦДТ).
1.2. Тип и вид образовательной организации – бюджетное учреждение, центр.
1.3. Учредитель образовательной организации – управление образования Администрации Кадуйского муниципального района.
1.4. Краткая историческая справка. С1955 по 1994 года в п.Кадуй работал Дом пионеров. В связи с распадом детской пионерской организации Дом пионеров был преобразован в Центр детского творчества (приказ отдела образования   от31.08.1999г. №10, приказ по учреждению от 09.12.1999г. №19). В1955 году Центр детского творчества сменил адрес, заняв помещения цокольного этажа в микрорайоне поселка ГРЭС, что повлияло на увеличение контингента обучающихся учреждения. С1996 года в  учреждении организована деятельность с детьми, которые имеют различные ограничения по здоровью. В 2002 году территория Центра детского творчества увеличилась за счет клуба Череповецкой ГРЭС «Ровесник». С 2004 года Центр детского творчества становится организатором и участником большинства районных мероприятий с детьми, взаимодействует со всеми образовательными учреждениями района, многими организациями, предприятиями и ведомствами. С января 2009 года по июнь 2014 года  Центр детского творчества занимал четвертый этаж в здании МБОУ «Кадуйская средняя общеобразовательная школа №2». Это позволило в рамках проведения оптимизации системы образования района сохранить учреждение  дополнительного образования детей. С июля 2014 года Центр детского творчества располагается по адресу ул. Энтузиастов, д.3.
1.5. Юридический адрес- 162510 п.Кадуй Кадуйского района Вологодской области, ул.Энтузиастов, дом 3.
1.6. Телефон- 88174251787
1.7. Электронная почта - cdt-kadui@mail.ru
1.8. Официальный сайт-
1.9. Должность руководителя - директор
Ф.И.О.- Дектерева Дарья Ивановна.
1.10. Лицензия на осуществление образовательной деятельности-
№ 8476 от 25 декабря 2014 года.
Приказы  Начальника Департамента образования Вологодской области от 25.12. 2014г. №3095; от 27. 04.2015г. № 1315  
1.11. Режим работы - понедельник – пятница с 8.00 до 20.00, суббота с 10.00 до 17.00
1.12. Формы общественного управления - Педагогический совет,   Общее собрание трудового коллектива, Родительская конференция, Детский Совет Центра.
                                       1.13.  Ресурсная база учреждения.
Тип здания- Четырехэтажное здание в кирпичном исполнении построено в 1979    году для государственного профессионально-технического училища № 33. МБУ ДО ЦДТ занимает помещение бывших технических мастерских на 2-ом этаже и 3 учебных кабинета на 1-ом этаже. Всего  802 квадратных метра. Также открыты 6 групп дополнительного образования в МБОУ «Хохловская средняя школа», 14 групп в МБОУ «Кадуйская средняя школа №1», 2 группы в МБДОУ «Детский сад №2 «Малыш».
Источники финансирования:
 Бюджет:   2018 год – 3676126 руб. 61коп.            2019 год -3655 тыс. руб.         
 Внебюджет:  2018 год- 1667274 руб.02 коп.        2019 год  - 682982 руб.69 коп.                                              
                                      Технологическая оснащенность:
Компьютеры – 16                                                             Швейная машина-2
Мультимедийные проекторы-  2                                  Ламинатор- 1
Телевизоры- 1                                                                 Учебный автомат- 1
Магнитофоны- 3                                                             Учебные винтовки- 3
Брошюратор-1                                                               Интернет в 2-х административных
Шахматы- 30 компл.                                                    кабинетах и 4-х учебных.
Шахматные часы- 15  шт.                                                     
                                                   Костюмерная.
Танцевальные костюмы: «Сюрприз» -  310 комплектов.         «Грация» - 16 комплектов.
Сценические костюмы: «Риторика+Театр»- 50
Кадры.
Общее количество педагогических работников- 17 человек. Из них  8 чел.работают по совместительству, 1 человек работает на основе платных услуг. Из числа постоянных работников (8чел.) 5 имеют высшее образование, в том числе 2чел.- педагогическое. 3 чел имеют среднее специальное образование непедагогическое. Квалификационная категория у двоих педагогов, первая -1 чел., высшая – 1 чел.
                        1.14. Содержание образовательной деятельности.
Направленности, по которым реализуется образовательная деятельность в учреждении.
Художественная направленность-  333чел.                  
 Техническая направленность- 305 чел.
Социально-педагогическая направленность-129 чел.
Физкультурно- спортивная направленность- 260 чел.
Естественно-научная направленность- 41 чел.
В 2018-2019 учебном году  в МБУ ДО ЦДТ работает 14 объединений дополнительного образования, открыта 71  учебная группа, в которых занимается  по состоянию на 01.01. 2019 года 1046  обучающихся, из них 7обучающихся с ограниченными возможностями здоровья.
Реализуются  15 дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ (бюджетных)  , 6 краткосрочных образовательных программ. В режиме персонифицированного финансирования дополнительного образования работают 6 педагогов по основному месту работы, 3 педагога-совместителя, реализуется  17 программ. 
В учреждении проводятся различные мероприятия воспитательного характера в соответствии с планом работы на учебный год, порядка 10-12 мероприятий, в которых принимают участие до 80% обучающихся. («Новогодний карнавал», «Шахматные турниры», Концертные программы к памятным датам, выставки прикладного искусства, создание детской рукописной книги, праздник «Удивительный мир танца», Заключительное мероприятие по итогам учебного года и др.)
Обучающиеся МБУ ДО ЦДТ - участники мероприятий районного, областного, Всероссийского и Международного уровней. За последние два учебных года (2016-2017; 2017-2018) в районных мероприятиях приняли участие соответственно 318; 432 обучающихся учреждения,  заняли призовые места 25; 34. На уровне области в 2016-2017 учебном году 45 обучающихся участвовали в 8 областных мероприятиях,  заняли 11 призовых мест; в 2017-2018 учебном году  40 обучающихся участвовали в 9 мероприятиях областного уровня, заняли 9 призовых мест.   В  обозначенный период 52 обучающихся учреждения принимали участие в 8 мероприятиях Всероссийского и Международного уровней , 25 призовых мест. ( Всероссийская онлайн-олимпиада по английскому языку, рук.Ишина К.И., Международный конкурс для детей с ОВЗ  «Филантроп», рук. Егорова С.Р.,  Всероссийский конкурс детского творчества «Весенние фантазии», Международный конкурс «Тульский самовар», рук. Удовеченко М.Л., Международный конкурс «Вдохновение планеты», рук. Смирнова А.А. и др.).
МБУ ДО ЦДТ – организатор  большинства районных мероприятий с обучающимися. Это порядка 20 - 25 мероприятий различной направленности и тематики в учебном году           ( «Президентские состязания среди 5,6,7,8 9 классов», научно-практическая конференция «Мир через культуру», конкурс юных чтецов «Живая классика», военно-спортивная игра «Зарница», конкурс старшеклассников «Лидер», «Призывник года» и др.).
На базе МБУ ДО ЦДТ организована летняя смена лагеря «РИТМ» для отдыха и оздоровления детей, летняя смена трудового лагеря «РИТМ+»,  отдыхают более 100 детей. В зимние каникулы ДОЛ «РИТМ» работает для детей из малообеспеченных семей, в отряде 25 детей.   В практике  летнего отдыха организована детская площадка «Творческий июль».

2.Краткий анализ сведений о состоянии развития учреждения.
    МБУ ДО «Центр детского творчества» находится на территории самой густонаселенной части районного центра, в п.ГРЭС, располагается в одном здании с двумя учреждениями дополнительного образования : «Кадуйская детская школа искусств», «Детская юношеская спортивная школа», также в этом здании работает спортивное отделение «Дрозд», чьи ресурсные, материально-технические возможности значительно богаче. Центр детского творчества сотрудничает со всеми образовательными учреждениями района, также накоплен опыт совместной работы с другими социальными партнерами, которые реализуют задачи воспитания молодого поколения (ОМВД по Кадуйскому району, Районная больница, Районная библиотека, Районный краеведческий музей имени А.Г.Юкова, ООО «Сивец»,  районная газета «Наше время»; общественные организации: Районный Совет ветеранов, Общество инвалидов, Молодежный парламент) и другие организации и ведомства.      Безусловно, в данной деятельности необходим поиск новых путей оптимизации сотрудничества по целеполаганию, содержанию, формам.  
       Проведенный в апреле 2019 года мониторинг для формирования социального заказа на дополнительное образование позволил сделать выводы как о положительных тенденциях в развитии учреждения, так и о проблемах в организации образовательного процесса. В мониторинге участвовали 494 обучающихся МБУ ДО ЦДТ (от плана 581-85%)  и их родители, законные представители, 219 участников, в 41 семье участвовали оба родителя ( от плана 316- 68,4%). Из шести направленностей, которым дети и родители отдали наибольшее предпочтение, являются следующие: художественная (72,1%; 72,6%-1место), физкультурно-спортивная (65%; 56,6% -2место), техническая (40,1%; 43,8% -3место). Таким образом, впервые за последние годы мнения детей и родителей совпали, что должно способствовать более успешному развитию по данным направленностям. 88,1% детей положительно оценивают  свою работу в объединении, 89,9 % считают, что они узнают здесь много нового, интересного и полезного для своего развития. У родителей несколько другая оценка. Только 65,7 % родителей удовлетворены полностью результатами работы своих детей в объединениях, 61,6% - удовлетворены деятельностью учреждения. Это серьезный сигнал руководству и педагогическому коллективу сделать выводы о состоянии жизнедеятельности, содержании образовательного процесса, отношении к процессам обновления основных участков деятельности  учреждения. Следует детально разобраться с программно- методическим обеспечением образовательного процесса, глубже вникнуть в суть  воспитательного потенциала образовательной деятельности . Нужен глубокий анализ многих аспектов деятельности учреждения: формирование и сохранение контингента обучающихся,  социально-психологический микроклимат в учреждении, сотрудничество с родителям, законными представителями, профессионализм педагогических кадров, совершенствование материально-технической базы учреждения.
3.Концептуально - прогностическая часть Программы развития  МБУ ДО ЦДТ.
       Деятельность муниципального бюджетного учреждения дополнительного образования «Центр детского творчества» осуществляется в соответствии с Федеральным законом №273-ФЗ  «Об образовании в Российской Федерации» (принят Государственной Думой 21.12.2012 года, одобрен Советом Федерации 26.12.2012 года),  Концепцией развития дополнительного образования детей (утверждена Правительством РФ 4.09.2014г. № 1726-Р), Порядком организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам (приказ Министерства образования и науки России от 9 ноября 2018 года № 196). 


3.1.Основные концептуальные идеи развития учреждения.
Беспредельное, бескорыстное служение детству- ответственная и почетная миссия педагога дополнительного образования, педагогического коллектива МБУ ДО ЦДТ.
Обозначенная деятельность строится по законам любви и преданности детям, профессии. Сегодня нужен педагог с высоким уровнем нравственности и профессионализма, способный к саморегуляции, к самореализации, к самоопределению в любой педагогической ситуации, педагог новой формации, новой ментальности, нового педагогического мышления, владеющего навыками рефлексии. Востребован педагог- стратег, который может моделировать и проектировать свою деятельность. Необходим глубокий анализ  своей жизни, опыта в профессии, смелость сделать объективные выводы, стремление меняться в соответствии с  реалиями и требованиями  современного образования к профессиональной культуре и компетентности педагога дополнительного образования. 
В каждом ребенке – солнце, только надо его зажечь.
Перефразированная мысль древнегреческого философа Сократа заставляет задуматься о множестве возможностей дополнительного образования  развернуть ребенка к себе, актуализировать его значимость и неповторимость, создать условия для развития познавательного опыта, наполнить жизнь ребенка событиями, в которых приобретается и анализируется новый опыт.
Воспитание - первостепенный приоритет в деятельности МБУ ДО ЦДТ.
Достижение качественных социальных результатов образования, отвечающих современным  требованиям,  возможно, когда образовательные ресурсы в большей степени направлены на воспитание, развитие и социализацию обучающихся.
Превращение окружающей среды в воспитательное пространство для каждого ребенка.
Очень сложная, кропотливая работа. Воспитательное пространство – это одно из важнейших условий успешного воспитания и развития ребенка.
Наличие добрых, здоровых традиций, их сохранение – залог успешного развития учреждения. 
Традиции позволяют сохранять и чтить историю учреждения, что очень важно, не останавливаться на достигнутом, осуществлять активный поиск новых, полезных идей.
Развитие учреждения опирается на систему духовно-нравственных ценностей, сложившихся в процессе культурного развития России, таких как человеколюбие, справедливость, честь, совесть, воля, личное достоинство, вера в добро и стремление  к исполнению нравственного долга перед самим собой, своей семьей и своим Отечеством. 
Ведущие принципы реализации содержания дополнительного образования и воспитания  в МБУ ДО ЦДТ:
Принцип природосообразности означает отношение к ребенку как к части природы, что предполагает воспитание его в единстве и согласии с природой и заботу об экологически чистой природной среде его нахождения и развития. Данный принцип предписывает учитывать полововозрастные особенности детей, необходимость формировать установку на здоровый образ жизни. 
-Принцип научности и фундаментальности содержания образования.
- Принцип личностно - ориентированного подхода к образовательному процессу означает признание ребенка активным субъектом образовательного процесса. Все изменения, происходящие во внутреннем мире ребенка, служат главным ориентиром в воспитательной деятельности педагога. Личностный подход основывается напризнании того, что каждая личность уникальна и неповторима.
-Принцип индивидуализации и дифференциации образования и воспитания. 
Предоставление каждому ребенку возможности реализовать свои способности, соблюдая при этом добровольность выбора форм самореализации.
-Принцип многообразия и динамичности образовательного процесса. Гибкая, мобильная адаптация к социальным явлениям, возрасту, уровню развития ребенка.
-Принцип  интеграции содержания  дополнительного образования. Интеграция программ и курсов, разных сфер образования, способствующих формированию целостности картины мира.
- Принцип гуманизации и демократизации образования и воспитания. Предполагает признание приоритета ребенка в образовательном учреждении, учета его потребностей, мотивов, интересов, постановку его в субъектную позицию. Развитие педагогики сотрудничества,  стимулирование педагогического творчества, развитие самоуправления.
- Принцип преемственности основного и дополнительного образования.
-Принцип творческого начала  в проведении и организации любого мероприятия, дела. Под этим понимается деятельность, хорошо продуманная по содержанию, четко организованная по форме, но с элементами неожиданности, творчества,  сюрприза.
- Принцип открытости воспитательной системы учреждения.
  - Принцип культуросообразности развития и  воспитания. Учитывается национальное и региональное своеобразие, воспитание на историко-культурных традициях своего народа.
Цель Программы развития МБУ ДО ЦДТ:
Качественные изменения условий жизнедеятельности учреждения для развития дополнительного образования в соответствии с требованиями Концепции развития дополнительного образования детей в Российской Федерации. 
Задачи:
1. Улучшить качество проектирования дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ в плане обновления содержания, применения современных форм их реализации.
2. Создать условия для развития творческого потенциала педагогов, совершенствования их профессиональных качеств в соответствии с современными требованиями.
3. Создать условия для формирования готовности у  обучающихся к осознанию собственной самоценности, к саморазвитию, самореализации.
3.2.Ожидаемые результаты реализации Программы развития:
   В процессе реализации содержания Программы развития произойдут существенные изменения условий жизнедеятельности учреждения.
   Будет обеспечена доступность дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ детям с разными возможностями, способностями, разными условиями (из сельской местности) за счет применения современных технологий реализации.
    Будет совершенствоваться и обновляться содержание дополнительного образования через корректирование реализующихся дополнительных общеобразовательных программ, освоение новых программ различных направленностей, в том числе с учетом интересов и запросов детей и их родителей. Повысится уровень нормативно-правового обеспечения образовательного процесса. Будут проведены анализ имеющейся нормативно-правовой базы, корректирование нормативно-правовой документации в соответствии с современными требованиями, разработка новых локальных актов.
     Произойдут качественные изменения в развитии материально- технического состояния учреждения, предполагающие безопасное, комфортное пребывание детей в учреждении, заинтересованное, результативное участие обучающихся в образовательном процессе учреждения.
     В педагогическом коллективе наметятся серьезные изменения в плане переосмысления каждым педагогом своей роли, места, задачи (быть значимым для ребенка) в соответствии с содержанием профессионального стандарта педагога дополнительного образования, требованиями основных документов по развитию дополнительного образования на современном этапе. Этому будет способствовать методическая работа, направленная на личностно-ориентированное взаимодействие с педагогическими кадрами. 
    Новый импульс получит организация воспитательной, культурно-досуговой деятельности.
     Главный результат реализации Программы развития связан с обучающимся, выпускником учреждения. Это любознательный, эрудированный, творческий человек с развитыми нравственными качествами, трудолюбивый, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей малой родины и страны.




3.3.Критерии, показатели и методы отслеживания результативности Программы.
	№п/п
	Критерии
	Показатели
	Методы исследования. Используемые методики.

	1.
	Представление руководителя о целях и приоритетах развития учреждения.
	- Знание основных нормативных документов по развитию дополнительного образования.
- Отражение гражданских и нравственных ценностей в плане работы учреждения.
- Умение обосновать выбираемые приоритеты.
- Диагностичность формулировок.
- Наличие и деятельность органа государственно-общественного управления.
	Самоанализ деятельности.

	2.
	Состояние учебного плана и дополнительных общеобразовательных программ.
	- Обоснование учебного плана.
 - Качество дополнительных общеобразовательных программ.
 - Учет запросов детей, родителей на дополнительное образование.
	Изучение документации.
Анкетирование обучающихся, родителей.

	3.
	Активность обучающихся.
	 - Участие обучающихся в реализации Программы развития учреждения.
 - Участие обучающихся в конкурсном движении.
	Отслеживание динамики участия.

	4.
	Преобладающие ценности коллектива.
	- Личность ребенка.
- Морально-психологический климат в коллективе.
	Тест.
Наблюдение.

	5.
	Профессиональная компетентность педагогов.
	- Наличие эффективной методической работы с педагогическими кадрами.
- Развитие  профессионально- значимых качеств педагогов учреждения.
	Оценка уровня инновационного потенциала педколлектива.

	6.
	Качество дополнительного образования в учреждении.
	-Индивидуальные образовательные успехи обучающихся.
-Уровень удовлетворенности обучающихся и их родителей качеством реализации общеобразовательных программ в учреждении.
- Комфортные условия образовательной среды МБУ ДО ЦДТ.
	Проблемный анализ.
Анкетирование обучающихся, родителей.


	





4.Содержание работы МБУ ДО ЦДТ по основным направлениям на 
2018-2019- 2020-2021 учебные годы.
4.1.Развитие и совершенствование образовательной деятельности в учреждении.
Задачи:
1.Обеспечить доступность дополнительных общеобразовательных программ детям с разными возможностями, разными условиями.
2.Провести обновление содержания дополнительного образования , соответствии с интересами детей, семьи и общества. 
3.Создать условия для совершенствования системы управления качеством образования и воспитания.
	№п/п
	Содержание  деятельности. Мероприятия.
	Сроки исполнения.
	Ответственные.

	1.
	Ревизия и анализ нормативно-правового обеспечения образовательной деятельности учреждения (уровень учреждения)
	2018-2019г.
2 полугодие.
2019-2020г.
1 полугодие
	Директор

Директор

	2.
	Разработка локальных актов в соответствии с Приказом МО от 9.11.2018г. №196.
	2018-2019г.
2 полугодие.
	Директор

	3.
	 Продолжение работы учреждения по персонифицированному финансированию дополнительного образования, как средству  поддержки мотивации свободы выбора и построения  образовательной траектории участников дополнительного образования.
	В течение периода реализации Программы развития.
	Директор.
Педагоги
МБУ ДО ЦДТ

	4.
	Формирование  банка  дополнительных общеобразовательных программ, их реализация. Выстраивание системы интенсивных образовательных модулей в программах, соответствующих запросам участников образовательного процесса. Проведение системной работы по корректированию программ, обновлению содержания, методов их реализации художественной, социально-педагогической, физкультурно-спортивной направленностей. Совершенствование и развитие дополнительного образования по программам технической, естественно-научной направленностей.
Провести работу по реализации программ туристско-краеведческой направленности.
 
	В течение периода реализации Программы развития.
	Директор. Педколлектив
МБУ ДО ЦДТ

	5.
	Разработка дополнительных общеобразовательных программ, реализуемых в летние и зимние каникулы на площадках ДОЛ «РИТМ», «Творческий июль», «Зимняя смена лагеря «РИТМ» для детей из малообеспеченных семей» : программа  профильной смены, познавательно-игровая программа различной направленности и др.
	Второе полугодие
2018-2019; 2019-2020; 2020-2021 учебного года.
	Начальник ДОЛ «РИТМ», педагоги ЦДТ.

	6.
	Освоение и внедрение различных форм реализации дополнительного образования: дистанционное обучение, онлайн-обучение.
Совершенствование организационных форм деятельности объединений :
подготовка к новому статусу объединения  «Навигатор»- «Клуб научно-технического творчества «Навигатор»;
Совершенствование деятельности объединений в рамках развития предметно-развивающей среды:
- определение и закрепление постоянного места работы для ВПК «Витязь», дальнейшее обустройство и оформление кабинета. 
	С2019-2020 учебного года.





С 01.09.2019г.




2018-2019 уч.г.
1 полугодие.
	Директор, педагоги ЦДТ.





Руководитель объединения.



Директор, руководитель объединения.

	7.
	Проведение «Свободных мастерских» различной направленности, тематики, целевых установок.  Дополнительное образование для детей с девиантным  поведением, «трудных» подростков.

	Осенние каникулы.
	Педагоги ЦДТ

	8.
	Корректирование содержания, методов реализации дополнительных общеобразовательных программ для индивидуальной работы с одаренными детьми, детьми с ОВЗ, детьми группы «риска».
	В течение периода реализации Программы развития.
	Руководители объединений.

	9.
	Проведение общецентровских мероприятий, способствующих развитию у обучающихся различных познавательных интересов, аналитических, коммуникативных умений и навыков ( 1-2 мероприятия в год):
-Праздник «Цветная нить танца» 
-Научно-практическая конференция МБУ ДО ЦДТ « Я- исследователь».
- Фестиваль «Азбука моды» 
	






2018-2019уч. год.

2019-2020 уч. год.
2020-2021 уч. год.
	



Педагог- организатор ЦДТ, руководители объединений.

	10.
	Проведение целенаправленной работы над совершенствованием
качества дополнительных общеобразовательных программ с учетом современных технологий их реализации, над процессом формирования совокупности дополнительных общеобразовательных программ, акцент на техническую, естественно-научную, туристско-краеведческую направленность.
	2019- 2020 уч. год.
1 полугодие.
В процессе периода реализации Программы развития.
	Директор.
Методсовет.

	11.
	Совершенствование системы оценки качества реализации дополнительных общеобразовательных программ.
	2019-2020 уч. год.
	Директор.
Методсовет.

	12.
	Совершенствование процесса организации и реализации дополнительных общеобразовательных программ на платной основе.
	2019-2020 уч. год.
	Директор. Педагоги ЦДТ.

	13.
	Организация дополнительного образования на территории других                  ОУ (МБОУ «КСШ№1»).
	С 2019-2020 уч.г.
	Директор.



4.2. Организационно-методическая деятельность в учреждении.
Задачи:
1.Обеспечить совершенствование системы методической работы с педагогическими кадрами. 
2.Создать условия для повышения профессиональной компетентности, методической грамотности педагогических кадров.
3.Совершенствовать систему работы по подготовке педагогов к процессу аттестации на квалификационную категорию.
4.Обеспечить адресную методическую помощь педагогам, работающим с одаренными детьми, детьми с ОВЗ, детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации.

	№п/п
	Содержание деятельности. Мероприятия.
	Сроки исполнения.
	Ответственные.

	1.
	Проведение анализа нормативно-правового сопровождения организационно-методической деятельности (уровень учреждения). Разработка необходимых нормативно-правовых документов в соответствии с современными требованиями.
	2018-2019 уч.год
2 полугодие.
	Директор. Метосовет.

	2.
	Глубокий анализ проблем, связанных с ресурсным обеспечением ЦДТ: обеспеченность учреждения педагогич.  кадрами; анализ творческого потенциала педколлектива учреждения.
	2018-2019 уч. год.
2 полугодие.
	Директор. Методсовет.

	3.
	Совершенствование работы общественных органов управления учреждением: педагогического совета в плане определения проблем для изучения и способов их рассмотрения; методического совета учреждения в плане активизации деятельности данного органа.
	В течение периода реализации Программы развития.
	Директор.
Методсовет.

	4.
	Организация деятельности по совершенствованию методического мастерства педагогов:
- Своевременная курсовая подготовка педагогов.
- Выстраивание индивидуального образовательного маршрута педагога с учетом современных требований.
 -  Проблемный семинар по теме
« Занятие в системе дополнительного образования в режиме современных требований к организации деятельности обучающихся»
«Информационные технологии в дополнительном образовании».
«Возможности проектной технологии  в развитии жизнедеятельности коллектива, в обновлении профессиональной деятельности педагогов»
	



2019-2020 уч.год.
1 полугодие.


2019-2020 уч.год.
2 полугодие.

2020-2021уч.год.
1полугодие.


	



Директор.
Методсовет.

	5.
	Организация деятельности по единой методической теме : « Качественные изменения условий для развития дополнительного образования в МБУ ДО ЦДТ с целью эффективного формирования у обучающихся положительной мотивации к познанию и творчеству». Приложение.
Проведение Четвертых Педагогичесих чтений по итогам работы над единой методической темой.
	По отдельному плану в течение периода реализации Программы развития.


2020-2021 уч.год
	
Методсовет.






Методсовет.

	6.
	Проведение инструктивно-методических семинаров, консультаций по вопросам методического характера ( работа с программой, выполнение требований к оформлению документации, вопросы планирования, аттестации педагогов, организация самообразовательной деятельности и др.).
	В процессе периода реализации Программы развития
	Директор.
Методсовет.

	7.
	Организация совместной деятельности с коллегами других учреждений ДО района:
-Проведение «круглых столов»  по обсуждению проблем : меры по увеличению охвата детей программами дополнительного образования , перспективы развития востребованности и результативности дополнительного образования в районе. 
- Формат педагогического салона накануне учебного года «Деловая программа по обсуждению совместных инициатив в рамках приоритетных направлений деятельности. (ЦДТ, ДШИ, ДЮСШ)
	В течение периода реализации Программы развития. 
Перед началом учебного года.
	
Директор.

	8.
	Подготовка педагогов к участию в районном профессиональном конкурсе «Педагог года»
	2020-2021 год.
	Директор.
Методсовет.

	9.
	Продолжить работу над выпуском педагогической газеты МБУ ДО ЦДТ «Ступени мастерства»
	В течение периода реализации Программы развития
	Методсовет.

	10.
	Обеспечить подписку на журналы по дополнительному образованию.
	С июня 2019 года.
	Директор.

	11.
	Провести работу по определению в каждом объединении одаренных детей, детей с ОВЗ, детей, находящихся в трудной жизненной ситуации. Предусмотреть индивидуальную, соответствующую особенностям развития детей, деятельность.
	В течение периода реализации Программы развития.
	Руководители объединений.

	12.
	Организация деятельности с социальными партнерами:
Календарь встреч по выстраиванию совместных программ работы.
	Ежегодно.
	Директор


  
4.3. Организация оздоровительной  деятельности в учреждении.
Задачи:
1.Продолжить совершенствование образовательной среды, обеспечивающей безопасность, сохранение и укрепление здоровья обучающимся и работникам МБУ ДО ЦДТ.
2.Продолжить работу по пропаганде индивидуальной, семейной, общественной ответственности за состояние здоровья детей.
3.Активизировать использование в образовательном процессе МБУ ДО ЦДТ здоровьесберегающих технологий для успешной адаптации детей в образовательном и социальном пространстве, раскрытия их  творческих способностей, укрепления  здоровья.
4.Способствовать воспитанию у детей и подростков культуры здоровья, личностных качеств, направленных на сохранение, укрепление, формирование представления о здоровье, как ценности.
	№п/п
	Содержание деятельности. Мероприятия.
	Сроки исполнения.
	Ответственные

	1.
	Анализ нормативно-правовой документации по вопросам здоровьесбережения участников образовательного процесса учреждения. Разработка необходимых локальных актов в соответствии с требованиями.
	2018-2019уч.год 
1полугодие.
	Директор

	2.
	Анализ состояния образовательной среды учреждения на предмет обеспечения безопасности, сохранения и укрепления здоровья участников образовательного процесса. 
Социальный проект «Дизайн образовательной среды ЦДТ».
	Ежегодно в процессе реализации Программы развития.
	Директор

	3.
	Своевременное заключение договоров с ресурсоснабжающими организациями по обеспечению электроэнергией, теплом, водой, с организациями по проведению деротизации,  помещений учреждения.
	Ежегодно в процессе реализации Программы развития.
	Директор.

	4.
	Организация питьевого режима в учреждении.
	Ежегодно в процессе реализации Программы развития.
	Директор

	5.
	Разработка плана создания образовательной среды, соответствующей нормам и требованиям СанПин.
	2018-2019 уч.год
2 полугодие.
	Директор.
Инициативная группа.

	6.
	Использование здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе.
	В процессе реализации Программы развития.
	Педагоги МБУ ДО ЦДТ

	7.
	Проведение с обучающимися воспитательной работы по формированию навыков здорового образа жизни: о пользе двигательной активности, соблюдения питьевого режима,  о воспитании гигиены и гигиенических навыков, о роли физической активности, о коррекции эмоционального состояния, об использовании элементов психолого-педагогических технологий (приемы релаксации, развитие стрессоустойчивости), элементов компенсаторно- нейтрализующих технологий (гимнастика для глаз, пальчиковая, дыхательная гимнастики).
	В процессе реализации Программы развития.
	Педагог-организатор, педагоги учреждения.

	8.
	Инвентаризация нормативно-правовых, распорядительных документов по охране труда, ГО и ЧС, пожарной, экологической безопасности.
	2018-2019 уч. год
2 полугодие.
	Директор.

	9.
	Составление плана работы по оздоровлению коллектива работников МБУ ДО ЦДТ (медицинские осмотры, санаторно-курортное лечение, мероприятия другого характера) совместно с профсоюзом.
	2018-2019 уч.год.
2 полугодие.
	Директор, профсоюзный комитет ЦДТ.

	10.
	Проведение оздоровления детей в процессе работы ДОЛ «РИТМ»

	Зимние, летние каникулы ежегодно.
	Директор.
Педагог-организатор.

	11.
	Включение в годовой план работы учреждения вопросов о формировании здорового образа жизни  
	Ежегодно в процессе реализации Программы развития.
	Директор.







4.4.Организация воспитательной,  культурно – досуговой  деятельности.
Задачи:
1.Создать условия для развития и воспитания обучающихся на основе свободного выбора деятельности, освоения социально-культурных ценностей, самоопределения и саморазвития.
2.Создать условия для проявления творческих способностей детей, их самовыражения, для выявления одаренных детей, их поддержки.
3.Продолжить работу над развитием и совершенствованием инклюзивной воспитательно-образовательной среды для детей с разным уровнем интеллектуального и физического развития, с разными способностями и возможностями.
4. Продолжить работу над совершенствованием качества проведения мероприятий воспитательного, культурно-досугового характера.
Приоритетные направления воспитательной, культурно-досуговой деятельности на уровне МБУ ДО ЦДТ,  на районном уровне.
1.Развитие художественного творчества детей в рамках эстетического и нравственного воспитания.
2.Гражданско-патриотическое воспитание- основа формирования духовно-богатой личности. 
3.Организация целенаправленной деятельности по формированию и развитию лидерских качеств у обучающихся.
4.Организация социально-педагогических практик : вожатская практика.
5. Организация воспитательной деятельности по формированию у детей знаний, умений и навыков здорового образа жизни.
6. Организация работы с родителями.
7.Профориентационная деятельность.
8.Формирование у обучающихся правильного отношения к  организации своего  досуга, свободного времени.
	№п/п
	Содержание деятельности. Мероприятия.
	Сроки исполнения.
	Ответственные.

	1.
	Организация  и проведение  мероприятий воспитательного характера в объединениях, на уровне учреждения в рамках учебного года.
	Ежегодно.
	Руководители объединений.
Педагог-организатор.

	2.
	Планирование и проведение общецентровских  мероприятий в течение учебного года. 
	Ежегодно
	Педагог-организатор.

	3.
	Подготовка обучающихся к участию в конкурсном движении. Активизация данного процесса. Развитие  мотивации внутренней активности обучающихся.
	Ежегодно
	Педагоги учреждения.

	4.
	Проведение творческих выездов в сельские 
образовательные учреждения с целевыми культурно-познавательными программами «Дети-детям».
	Ежегодно
	Директор.
Педагог-организатор.

	5.
	День открытых дверей в ЦДТ «Жизнь цвета радуги».
	Ежегодно
	Директор.
Педагог-организатор.

	6.
	Сохранение традиции «Написание детской рукописной книги»
	Ежегодно
	Педагог-организатор.
Детский Совет Центра.

	7.
	Возобновление выпуска педагогической газеты МБУ ДО ЦДТ  «Ступени мастерства».
	В течение
периода реализации Программы развития.
	Методсовет.

	8.
	Формирование педагогической грамотности среди родителей. Тематические общецентровские собрания, групповые консультации в объединениях, специальные практические семинары.
	В течение периода реализации Программы развития
	Директор

	9.
	Использование потенциальных возможностей ДОЛ для решения проблемы личностного профессионального самоопределения обучающихся.

	В течение реализации Программы развития.
	Директор.

	10.
	7 Родительская конференция ЦДТ.
	2020-2021 уч.г.
	Директор.




4.5. МБУ ДО ЦДТ - организатор и участник проведения районных мероприятий с обучающимися района. 
Основные направления в организации проведения районных мероприятий:
- Подготовка и проведение районных мероприятий – одно из значимых направлений деятельности МБУ ДО ЦДТ.
Обеспечение программно- целевого подхода при планировании и формировании содержания воспитательной работы среди обучающихся на районном уровне.
Обеспечение  соответствующего уровня в подготовке и  проведении районных мероприятий.
Целостное развитие личности ребенка в системе дополнительного образования. Методический аспект.
Ориентирование мероприятий районного уровня  на предоставление детям возможности, как предпосылки   успешного  продвижения  по жизни, стать достойным гражданином .
Проведение традиционных мероприятий.
1.Президентские состязания среди обучающихся 5-9 классов.
2. Научно-практическая конференция «Мир через культуру».
3.Военно-спортивная игра «Зарница».
4.  Районный конкурс «Призывник года».
5. Районный фестиваль по техническому творчеству  «Техномир».
6. Районный конкурс «Живая классика».
7.Районный конкурс- фестиваль по безопасному дорожному движению «Безопасное колесо».
8.Районный конкурс среди старшеклассников «Лидер».
9. Прием выпускников района Главой Кадуйского муниципального района.
Разработка программ районного уровня по развитию и воспитанию детей на основе значимых государственных событий и дат.
1.Разработка районной программы, посвященной 75-летию Победы в Великой Отечественной войне.
Подготовка обучающихся района к участию в конкурсном движении на различных уровнях.

4.6. Совершенствование материально-технического обеспечения образовательного процесса . Создание безопасной, комфортной предметно-развивающей среды в МБУ ДО ЦДТ.
Задачи:
1.Обеспечить безопасное, комфортное нахождение всех участников образовательного процесса в учреждении.
2.Создать условия для качественной полноценной реализации  дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ.

	№п/п
	Содержание деятельности. Мероприятия.
	Сроки исполнения.
	Ответственные

	1.
	Анализ методического обеспечения,  технического оснащения реализации содержания дополнительных общеобразовательных программ.
	2018-2019уч.год
1 полугодие
	Диретор

	2.
	Анализ укомплектованности учебных кабинетов мебелью.
	2018-2019уч.год
1 полугодие.
	Директор

	3.
	Проведение многомасштабных ремонтов:
- Ремонт административного кабинета (Косметический ремонт потолка, стен, покрытие пола линолеумом, замена оконных рам, эл.светильников).
- Ремонт коридора на 2 этаже.( потолок, стены, пол, эл.светильники).

-Ремонт помещения бывшей слесарной мастерской для актового зала.
- Обустройство выставочного зала (замена оконных рам, косметический ремонт помещения, ремонт пола, замена эл.светильников).
-Замена входных дверей в учебном кабинете объединения «Риторика+Театр».

- Ремонт потолка в помещении санузлов.

	
2018-2019 уч.год



2018-2019;
2019-2020уч.год

2018-2019, 
2019-2020г.

2020-2021г.


2018-2019уч.год


2018-2019уч.год
	
Директор.




Директор.


Директор.

Директор.


Директор, руководитель объединения.
Директор.

	4.
	Замена устаревшей мебели:
- стулья с твердым покрытием (потребность -105 шт. для 7 кабинетов).
	2019-2020-50шт.
2020-2021-50шт.
	Директор.

	5.
	Оформление учебных кабинетов в соответствии с направленностью дополнительной общеобразовательной программой.
	Ежегодно
	Руководители объединений.

	6.
	Оформление коридоров. По мере необходимости в соответствии с требованиями информирования участников образовательного процесса учреждения.
	В процессе реализации Программы развития
	Директор, педагог-организатор.

	7.
	Проведение специальных акций:
- «Зеленый наряд Центра детского творчества»
-«Чистота-залог здоровья» (генеральные уборки в учебных кабинетах совместно с родителями).
	Ежегодно в
апреле.

2раза в год.
	Детский Совет
Центра.
Руководители объединений.

	8.
	Проведение Интернета в учебные кабинеты : № 2,3,6,8, административный кабинет.
	2018-2019уч.год
1 полугодие.
	Директор.

	9.
	Ремонт пола в хореографическом зале объединения «Сюрприз».
	2019-2020 уч.г.
	Директор.



